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POLITICA DE PARTICIPACAO EM LICITACOES

Aprovada na Reunido do Conselho de
Administracdao da LABCMI realizada no
dia 25 de agosto de 2025
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1. OBIJETIVO

A Politica de Participacdo em Licitacdes estabelece o rito e as normas para que a Liga Alvaro
Bahia Contra a Mortalidade Infantil (LABCMI) possa participar de procedimentos licitatérios para
gestdo de unidades de saude, devendo ser preservados principios e compromissos que visam a

garantir uma gestado ética, transparente e responsavel.

Esta politica é fundamental para estabelecer etapas e metas claras, bem como promover a
integridade nas operacOes, respeitando os principios da celeridade, do planejamento, da
eficiéncia, seguranga juridica, desenvolvimento sustentavel e da razoabilidade e

proporcionalidade, para assegurar a viabilidade do negdcio.

2. ABRANGENCIA

Esta politica aplica-se a todos os membros dos Conselhos, Superintendente, Diretores,
colaboradores e demais parceiros na atividade de andlise de viabilidade e decisdo sobre

participagdo em procedimentos licitatérios pela LABCMI.

3. INTRODUCAO

3.1. Consideracoes Iniciais

O conteudo desta Politica é propriedade da LABCMI e destina-se ao uso e divulgacdo
interna/externa, disponivel no site institucional. Para assegurar a utilizacdo da versdo mais
atualizada, ndo é recomendado que este documento seja reproduzido, armazenado ou

transmitido, em qualquer formato ou por quaisquer meios, sejam eletronicos ou fisicos.

A implementacdo e supervisdo desta Politica serd realizada pela Diretoria Executiva

Financeira, responsavel pela drea corporativa da LABCMI .

Todos as partes interessadas mencionadas no item 2 desta politica devem estar cientes e

cumprir integralmente as diretrizes estabelecidas nesta Politica. Quaisquer violagdes as suas
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diretrizes poderdo ser relatadas ao Canal de Etica, por meio do telefone 0800 741 0000 ou site

https://canaldeetica.com.br/labcmi/.

O descumprimento desta serd passivel de aplicacdo das medidas legais e disciplinares

mencionadas no Cédigo de Conduta Etica e Conduta da LABCMI.

Os instrumentos normativos deverdo ser interpretados como instrumentos dindmicos, fonte

constante de informacdo para a execucdao com exceléncia dos processos de trabalho da LABCMI.

Para esclarecimentos sobre a aplicacdo adequada das diretrizes estabelecidas nesta Politica,
recomenda-se contatar a Diretoria Executiva Financeira, responsavel pela drea corporativa da

LABCMI.

3.2. Documentos Relacionados

e Estatuto Social;

e Coddigo de Etica e Conduta;

e Politica de Governanca Corporativa;

e Politica de Relacionamento com a drea publica;

e Politica de Medidas Preventivas Educativas e Corretivas;
e Politica de Conflitos de Interesses.

3.3. Termos e Definicoes

e Conselheiros: sdo associados pessoas fisicas eleitos por seus pares para atuar nos
Conselhos de Administragdo, Fiscal e Consultivo, com o objetivo de deliberar temas
estratégicos; orientar a tomada de decisdo; supervisionar e fiscalizar a atuacdo dos
gestores; bem como garantir a aplicacao dos principios, valores, objeto social e sistema

de governanca da LABCMI.

e Conselho de Administracdo (CA): é o6rgdo estatutario colegiado deliberativo de

administragdo da LABCMI, responsavel por definir as diretrizes estratégicas, supervisionar
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a gestdo e garantir a conformidade com normas e regulamentos, dentre outras

atribuicdes e competéncias arroladas no Estatuto Social.

e Diretoria Executiva (DIREX): é 6rgdo ndo-estatutario executivo de administra¢do por
delegacado, auxiliar da Superintendéncia na execucao das atividades da LABCMI que lhe
foram delegadas. E composto por profissionais qualificados para o exercicio da funcio,
responsaveis pela supervisdo e gestdao de areas especificas, conforme a necessidade da
instituicdo, escolhidos e nomeados pelo Superintendente. Os Diretores Executivos sdo
responsdveis pela execucdo das atividades que lhe foram delegadas pela
Superintendéncia, por competéncia delegada via Portaria, e se reportam diretamente ao

Superintendente.

e Edital de Licitagdo: é o documento oficial emitido por érgaos publicos, com objetivo
de nortear todo o processo licitatério, garantindo que seja conduzido de maneira justa
de eficiente. O edital estabelece o objeto da licitacdo, os critérios de selecao, prazos,
especificacdes técnicas, obrigacdes e direitos dos participantes, a forma de
apresentacdo das propostas, os critérios de julgamento, os prazos de execuc¢do e as

penalidades em caso de descumprimento.

e Grupo de Trabalho (GT): grupo informal de pessoas reunidas para realizar uma tarefa ou
projeto especifico ou tratar de um assunto em particular. Podem surgir em qualquer nivel

hierdrquico da instituicao.
e LABCMI: Sigla da Liga Alvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil.

e Modalidade de Licitagdo: a modalidade de licitacdo define o procedimento a ser
seguido, sendo eles: concorréncia (quando o valor do contrato é alto, garantindo ampla
concorréncia); tomada de preco (é aplicada a contratos de médio valor, para os quais
é viavel e desejavel ter um numero menor de competidores, todos previamente
cadastrados); convite (aplicado em contratacdes de menor valor, a celeridade e
simplicidade do processo é prioritdrio); concurso (utilizado quando o objetivo é

selecionar um trabalho técnico, cientifico, baseado no mérito); leildo (empregado para
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venda de bens, objetiva a maximizacao de recurso através da oferta de maior lance);
didlogo competitivo (destinada a contratacdes mais complexas, em que a
administracdo publica realiza didlogos com interessados previamente selecionados
com o objetivo de resolver uma ou mais alternativas capazes de atender as suas
necessidades); pregdo (modalidade preferencial para aquisicdo de bens e servicos

comuns, independentemente do valor estimado da contratacdo).

e Objeto da Licitagdo: é a descricdo detalhada do que esta sendo contratado, seja um
bem, um servico ou uma obra. O objeto da licitacdo contém as especificaces técnicas

e os requisitos minimos que devem ser cumpridos.

e Parceiros: Todas as pessoas fisicas ou juridicas com vinculo empregaticio, estatutario ou
contratual com a LABCMI que, direta ou indiretamente, contribuem para o
desenvolvimento e alcance dos objetivos institucionais.

e Stakeholders (Partes Interessadas): sdo individuos, grupos ou organizagdes que tém

interesse, sdo afetados ou influenciam as atividades e decisdes de uma organizagao.

e Superintendéncia (SUP): é 6rgdo estatutario ndo-colegiado executivo de administracao,
responsdvel pela execugdo das atividades da LABCMI e pela implementacdo das politicas
e estratégias definidas pelo Conselho de Administracdo. E liderado por um
Superintendente, profissional qualificado para o exercicio do cargo, escolhido pelo

Conselho de Administragao.

e Tipo de Licitagdo: Define o critério utilizado pela Administra¢do Publica para avaliar as
propostas, sdo eles: melhor técnica (avaliacdo das propostas baseada em critérios
técnicos definidos no edital); menor preco (avaliagdo das propostas baseada em
critérios técnicos definidos no edital); técnica e preco (combinacdo dos critérios de

melhor técnica e menor preco).

4. PRINCiPIOS GERAIS, COMPROMISSOS E PROCEDIMENTO

4.1. Principios Gerais e Compromissos:
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A anadlise de viabilidade de licitagdo deve seguir principios e compromissos que visam garantir

uma gestdo ética, transparente e responsavel.

A observancia desses principios na fase preliminar pré-licitatéria permite que a LABCMI tome
decisGes conscientes, reduzindo riscos e maximizando oportunidades em processos licitatérios.
Uma analise criteriosa, baseada nesses fundamentos, contribui para a sustentabilidade e o

fortalecimento da instituicdo no mercado publico.
Sao principios gerais e compromissos norteadores da presente politica:
a) Integridade

A pratica e a promoc¢do do continuo aprimoramento da cultura ética na organizacao,
evitando decisdes sob a influéncia de conflitos de interesses, mantendo a coeréncia entre
discurso e acdo e preservando a lealdade a instituicdo e o cuidado com suas partes interessadas,

com a sociedade em geral e com o meio ambiente.
b) Transparéncia

A disponibilizacao de informacgdes verdadeiras, tempestivas, coerentes, claras e relevantes,
sejam elas positivas ou negativas, exigidas por leis ou regulamentos, ndo se restringindo ao
desempenho econdmico-financeiro, mas contemplando também os fatores ambiental, social e

de governanga.
c) Responsabilizagdo (Accountability)

O desempenho das atividades com exceléncia, independéncia e com vistas a geracao de
valor sustentdvel no longo prazo, assumindo a responsabilidade pelas consequéncias de seus

atos e omissdes no processo de tomada de decisao.

Além disso, a prestacao de contas de sua atuacdo de modo claro, conciso, compreensivel e
tempestivo, cientes de que suas decisdes podem nado apenas responsabiliza-los individualmente,

como impactar a instituicdo, suas partes interessadas e o meio ambiente.

d) Sustentabilidade
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O zelo pela viabilidade econ6mico-financeira da LABCMI, levando em considerag¢do, no seu
modelo de negdcios, os diversos capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social,
natural, reputacional), no curto, médio e longo prazos, com a compreensado de que as instituicdes
atuam em uma relacdo de interdependéncia com os ecossistemas social, econémico e ambiental,

fortalecendo seu protagonismo e suas responsabilidades perante a sociedade.

As decisOes estratégicas da instituicdo deverdo considerar os impactos e riscos ESG, de modo

a alinhar-se as melhores praticas de sustentabilidade.

e) Legalidade e Seguranga Juridica

A analise prévia de documentacdo e dos requisitos legais do edital é essencial para garantir
gue a participacao da LABCMI seja valida e segura juridicamente, assegurando que todas as acoes
da LABCMI estejam em conformidade com as normas vigentes, evitando penalidades,

impugnacgdes ou fraudes.
f) Eficiéncia
A participacdo em licitacdes deve ser estratégica, priorizando processos alinhados a missdo

e capacidade operacional da LABCMI. Isso evita desperdicio de esforgos em projetos invidveis ou

fora do escopo institucional.
g) Motivagao

O parecer de viabilidade de processo licitatério e a decisdo final de participacdo em licitagcoes
devem ser fundamentados em critérios técnicos e estratégicos claros, registrados em
documentos internos e atas de reunido, assegurando demais principios, como a transparéncia e

prestacao de contas para 6rgaos de controle.

4.2. Procedimento para analise de viabilidade e participacdo em licitacoes

A analise de viabilidade para participacdo em licitagcdes voltadas a gestdo de unidades de
salde deve seguir uma sequéncia estruturada, garantindo aderéncia legal, compatibilidade
com os objetivos institucionais e mitigacdo de riscos. Para tanto, devem ser cumpridas as

seguintes etapas de analise e tomada de decisao:
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a) 12 Etapa: ldentificagdo e Triagem de oportunidades alinhadas a estratégia
institucional

O processo inicia-se com a triagem das oportunidades de licitagdo em andamento no Brasil
e aidentificacdo daquelas em alinhamento com a estratégia institucional, com base nos seguintes

critérios gerais arrolados nos Editais de Licitacao:
o Area geogréfica de interesse institucional;

e Modalidade e escopo do contrato (gestdo plena, co-gestdo, concessdo, apoio técnico

etc.);
e Conformidade com o Estatuto Social e adequacado ao objeto social da LABCMI;
e Capacidade operacional disponivel (infraestrutura, equipe, recursos logisticos);
e Alinhamento com os planos e metas estratégicas da instituicdo;

e Caracteristica da operacdo e das instalacées da unidade de saude (leitos, servicos, porte,

estrutura de apoio, etc);

e Andlise do cendrio do Municipio ou Estado da Unidade de Saude, a capacidade financeira

e o historico de pagamentos;
o Data da publicacdo, prazos e data-limite para participacao.

Aqueles Editais de Licitagao que passarem na triagem deverao ter suas informagdes basicas
(listadas acima) disponibilizadas aos membros do Conselho de Administragdo, mediante Informe,

para conhecimento prévio, antes mesmo da conclusao do estudo de viabilidade economica.
b) 22 Etapa: Andlise Técnica e Juridica do Edital

O Grupo de Trabalho de Licitagdes, liderado pelo Diretor Executivo Financeiro, responsavel
pela drea corporativa da LABCMI, realizard a analise técnica e juridica do Edital triado,

envolvendo:
e Leitura detalhada do edital e seus anexos;

o Verificacdo do tipo e modalidade da licitacao;
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Avaliacdo do objeto, metas, indicadores e resultados esperados;

¢ Identificacdo de exigéncias de habilitacdo (juridica, fiscal, técnica, econé6mico-financeira);
e Analise dos critérios de julgamento (menor preco, técnica e preco, etc.);

¢ Andlise de condicdes contratuais, obrigacdes e cldusulas restritivas ou de risco;

e Andlise de conformidade com a Lei n? 14.133/2021 e normativos correlatos;

¢ Identificacdo de eventuais vedacgdes, lacunas ou vicios que comprometam a legalidade;

ou a execucdo do contrato.
c) 32 Etapa: Estudo de Viabilidade Técnica, Econ6mica e Juridica

O Grupo de Trabalho de LicitacGes realizard uma avaliacdo integrada da viabilidade da

participagdo, sob trés eixos:

e Técnico: capacidade de atendimento ao objeto licitado, necessidade de estrutura

adicional, adequacdo da equipe técnica e dos processos operacionais

¢ Economico-financeiro: andlise de custos, viabilidade orcamentdria, necessidade de
investimento inicial (inclusive empréstimos), equilibrio econdmico do contrato, margem
de sustentabilidade, proje¢ao de caixa no primeiro ano e capacidade de compor reserva
com provisdes trabalhistas, assim como o histérico de adimpléncia da entidade

responsavel pela contratagao.

e Juridico: riscos legais, cldusulas de responsabilidade, exigéncias de garantias, licencas

obrigatdrias, passivos potenciais.

Esta etapa resultard em pareceres técnicos e juridicos, que compordo o dossié para tomada

de decisao.
d) 42 Etapa: Avaliagao Estratégica de Riscos e Beneficios

Esta etapa serd realizada pela Alta Administracdo, composta pelo Superintendente e
Diretores Executivos, apoiados por colaboradores e prestadores de servico (consultores

contratados preferencialmente em carater pro bono) estratégicos, na qual serd realizada:
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e Identificacdo e andlise dos principais riscos (operacionais, financeiros, reputacionais,

regulatérios);

e Analise do cendrio do Municipio ou Estado da Unidade de Saude, a capacidade financeira

e o histdrico de pagamentos;

e Avaliacdo dos potenciais ganhos institucionais e estratégicos: ampliacdo de atuacao,

ganho de capilaridade, fortalecimento institucional, impacto social.

Apds a conclusdo das analises, sera consolidado um dossié analitico com as informacgdes
levantadas em todas as etapas, bem como os pareceres técnicos e juridicos e a conclusdo da

analise estratégica de riscos e beneficios para embasar a validacdo interna.

e) 52 Etapa: Validagao Interna da Participa¢ao na licitagdo (processo de tomada de

decisdo)
A validagdo interna da participacao da licitagcdao envolve:
e Andlise e aprovacdo pela Assessoria Juridica e/ou Consultoria em Licitagdo; e

e Avaliagdo e aprovagao pela Diretoria Executiva Financeira, responsavel pela area

corporativa da LABCMI, e pela Superintendéncia, com base nos objetivos estratégicos.

Com a aprovacao da linha executiva, elaborar-se-a a Proposta de Deliberacdo para o Conselho
de Administracdo (PD-CA), que incluird o resumo dos argumentos, consideracdes e impactos
esperados pela participacdo na licitacdo objeto da deliberacdo, devendo ser assinada pelos
aprovadores acima indicados e ter como anexo o dossié analitico elaborado nas etapas
anteriores. A PD-CA sera entdo enviada para o Conselho de Administracdo para ser analisada e

deliberada, conforme etapa final a seguir.

f) 62 Etapa: Validagao Final da Participagao na licitagao (processo de tomada de decisao)

Ap0s a disponibilizagdao da PD-CA e do dossié ao Conselho de Administragao, este se reunira
com a agilidade necessaria para observar os prazos dos procedimentos licitatérios, a fim de que
a gestdo apresente a proposta ao Conselho de Administracdo, para deliberacdo final sobre a

participacao ou ndao da LABCMI na licitacdo em apreco.
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5. RESPONSABILIDADES

5.1. Conselho de Administracao

Analisar e aprovar a presente Politica e suas revisOes e assegurar-se da existéncia de

mecanismos eficazes ao seu cumprimento.

5.2. Superintendéncia e Diretoria Executiva

Garantir a implementacdo desta politica, zelando pela observancia de seus principios e

diretrizes em todas as suas decisoes.

5.3. Diretoria Executiva Financeira

Como responsavel pela area corporativa da LABCMI, atuar como gestor da politica,
implementar a politica, bem como atuar nos seus desdobramentos e na divulga¢do de forma

permanente e sistematica.
5.4. Gestores
Incentivar e orientar os parceiros sob sua gestdo, para conhecimento e pratica da politica.
5.5. Parceiros

Conhecer e praticar as diretrizes e os principios estabelecidos na politica, colaborando para

o fortalecimento da cultura e alcance dos objetivos.

6. DISPOSICOES FINAIS

A LABCMI, conforme descrito no seu Estatuto Social e no seu Cédigo de Etica e Conduta, tem
o0 compromisso de cumprir com a legislagcdo, com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
(ODS) divulgados pela Organizacdo das NacGes Unidas (ONU) e as diretrizes da Organizacdo para

Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE), incluindo, mas ndo se limitando: a
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anticorrupcado, a pratica de concorréncia leal, ndo concordancia com a pirataria, sonegacao fiscal

e contrabando, e suas operacdes devem estar em concordancia com tais principios.

A LABCMI repudia qualquer tipo de discriminacdo, seja ela politica, situacdo econ6mica,
social, religiosa, de raca, nacionalidade, género, idade, estado civil, ou de orienta¢do sexual e sob
guaisquer outras formas, devendo os colaboradores promover o bem, agindo sem preconceitos

e/ou quaisquer outras formas de discriminagao.

Tendo em vista o atendimento das particularidades de cada unidade, esta politica pode ser
desdobrada em outros documentos normativos especificos, sempre alinhados aos principios e

diretrizes aqui estabelecidos.

E competéncia da Diretoria Executiva Financeira, responsavel pela area corporativa,
juntamente com a Superintendéncia da LABCMI, propor alteracdes desta Politica sempre que se

fizerem necessarias.

Esta Politica devera ser aplicada em linha com o disposto no Estatuto Social, no Cédigo de
Etica e Conduta da LABCMI e demais normativos internos e externos vigentes. Adicionalmente,
sempre que alguém souber ou tiver indicios do descumprimento de politicas e normas da

Instituicdo, devem registrar ocorréncia no Canal de Etica ou para a Geréncia de Compliance.

Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de Administracdo e

revoga quaisquer documentos em contrario.

Esta Politica deverd ser divulgada a todos os Integrantes e Colaboradores da LABCMI para

conhecimento em, no maximo, 60 (sessenta) dias apds a sua data de aprovacgao.

UNIDADES LABCMI:
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LIGA Tel.: (71) 3041-3814

ALVARO End.: R. Gregdrio Maquende, 271,
~ BAHIA Jardim Armacao, Salvador - BA
' o CEP: 41750-105
) AN
INFORMAC()ES DE CONTROLE

Data de Aprovacgao: 25/08/2025

Validade: Esta politica tem prazo de validade indeterminado, devendo ser revalidada no
maximo a cada 2 (dois) anos, podendo ser alterada ou revogada a qualquer tempo.

Versao do documento: 1

Responsaveis pelo Documento:

Atribuicdes | Nome Area Data
Elaboradores | Anna Paula Vieira | Governanga Corporativa 25/07/2025
responsaveis: Antbnio Novaes Diretoria Executiva Financeira 01/08/2025

Pedro Teles Presidéncia do Conselho de Administracdo |18/08/2025
Rosina Bahia Conselho de Administracdo 25/08/2025
oS Roberto Melo Conselho de Administragdo 25/08/2025
Carlos Emanuel Superintendéncia 25/08/2025
Claudia Cruz Diretoria Executiva de Operacdes 11/08/2025
Aprovador: Conselho de Administracdo 25/08/2025

Salvador, 26 de agosto de 2025

Assinado de forma digital

PEDRO BORGES por PEDRO BORGES DA

SILVA TELES
DA SILVA TELES pados: 2025.08.29 17:31:30

-03'00'

Pedro Borges Teles

Presidente do Conselho de Administragao

Liga Alvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil
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