L

N
B )
iy
»:
o
h‘\ LY

Relatorio de

Atividades 20 25

LIGA
ALVARO
BAHIA

CONTRA

A MORTALIDADE
INFANTIL




SUMARIO

APIESENEACAO ....ccucuiucucncncnnncncassssssssessasassssssssssssssassssssssssssssssassssssssssssssssassssssssssssssasasssssssssssss 04
SODIe A LiGa AIVAI0 BARIQ .....uu.ceeencenncensssssessesessessssssssssssssssssesssssssssssssessssssssssssessasess 05
Identidade Organizacional (Proposito, Ambicdo ESG, VisGo e VaIores) . 06
GESEAO ESErAt@GICA .......ccuceeerenacanecncncnsnsasasassesssssssasasassesssasasasassssssssasasassssssssasasassssssssasasass 07
OrgUNOGIUIMIQ .....cccceieeecnisrccencnssscssnssscssssssssssssnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanss 08
Representatividade nos Servigcos Pediatricos do SUS na Bahia..................... 09

Unidades de Saude e Educacgao

Hospital Martagao Gesteira (HMG) ..........ccccnenncacscsncacscsssacassesssasassssasassssssasases 10
Produco € Destaques 2025 .....ccccscnscsnsnsnsonssssessossossassassssssssssssssssessassassassesses 10
ENsino, Pesquisa € INfra@STIULUINQ cuecececsscssssssssssssssssssssssssssssssassassssssssssassassassases 12
Hospital Estadual da Crianga (HEC) .........ccccumincasassnssssassssssssassssssssassssssssasassasssns 13
Producdo € Destaques 2025 .....ccecsininsnsessensessessossossssssssssssssssssssssssssssassessesses 14
ENsino, PesquisQ € INfraESTIULUIQ cuucececsccsccssssssscssssssssssssssssassassasssssssssssssassassases 15
Hospital da Crianga de Maring@ (HCM) ..........rccssssssncassssssisssssssssssassosssssasses 16

Producdo, Destaques, ENSINO € PESAUISA «uccecceccesssssscssssssssssssssssnssssessessessessesses 17

Instituto de Ensino da Saude @ Gestao (IESG) ........cccceecreceercracacsecacsesacsesasasses 18
DESEAQUES aeecerecsnccansssasssasssessscsssesssssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanssssss 19
Centro de Referéncia Estadual para Pessoas com TEA (CRE-TEA) ......... 20
Producdo, Destaques, Infraestrutura @ PESQUISA ..cecccecsssecsssesassssassasessases 21

Captacao e Sustentabilidade

CRESCER ......ccoiiuiinirinnnsssssssssssassssssssssssessssssssssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasasssssssss 22
DESTEAQUES aeccerccensssasssasssassscssscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 23

Central de Servigos Compartilnados (CSC) ........ccccrecisusssssssassssssssasassssssssasess 24

Implantag¢ao da Avaliagcao de Desempenho e Programa

de Desenvolvimento de Liderancas ............cmssssssssscssasasssssssssssssssases 25

Dados Funcionais (Perfil e Estatisticas dos Colaboradores) ..ceeeesecscsecsesses 26

Compromisso ESG e Integridade

ESG (Ambiental, Social @ GOVErNANCQ) wecccsesssssassssesssssasassssssssssassssssssssssassssssssssssasess 27
Compliance (Cultura de INtEGrIAAAE) ..ccceecececsesacecsesasacsesssacassesasassssssasassesasassssssasases 28
Demonstragcoes CONEADAEIS .........cnininnnsassssssnsssssssasassssssssssssssasassssssssssssssasassssss 29




movemaos

em 2025

Creéditos da imagem: Douglas Santos



A
4

Em 2025, a Liga Alvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil consolidou
importantes avancgos institucionais, ampliando sua capacidade de assisténciq,
fortalecendo a governanga, expandindo servigos estrategicos e impulsionando
iniciativas voltadas a sustentabilidade e a inovacdo em saude.

Ao longo do ano, as unidades administradas pela instituicdo registraram
resultados expressivos na assisténcia pedidtrica, na formacdo profissional, na
gestdo hospitalar e no desenvolvimento de projetos estruturantes, reafirmando
o compromisso da Liga com a exceléncia, a responsabilidade social e o
fortalecimento do Sistema Unico de Saude.

O tema “O que movemos em 2025” traduz ndo apenas humeros e entregas, mas
o impacto coletivo gerado pelas equipes, liderancas, parceiros e conselheiros
que contribuem diariamente para o crescimento e a sustentabilidade desta
instituicdo centendria.

Este relatorio reune os principais marcos, conquistas e movimentos estrategicos
que fortaleceram a atuacdo da Liga Alvaro Bahia ao longo do Ultimo ano.
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Fundada em 17 de junho de 1923, por um grupo de pediatras, entre os quais Joaquim Martagdo
Gesteira, Alvaro Pontes Bahia e Alvaro Franca Rocha, a Liga Alvaro Bahia Contra a Mortalidade
Infantil (LABCMI) nasceu com o proposito de enfrentar os altos indices de mortalidade infantil na

Bahia, que a época atingiam cerca de 40 em cada 100 criangas antes do primeiro ano de vida. A
iniciativa reuniu meédicos e colaboradores comprometidos com a promocdo da saude

materno-infantil e, ao longo de mais de um século, consolidou-se como uma das mais
importantes instituicdes filantropicas do estado.

Atualmente, a LABCMI atua na assisténcia, ensino e gestdo em saude, sendo responsavel por
uma rede de unidades que inclui suas unidades proprias, o Hospital Martagdo Gesteira (HMG) e o
Instituto de Ensino da Saude e Gestdo (IESG), além da gestdo do Hospital Estadual da Crianga
(HEC), do Centro de Referéncia Estadual para Pessoas com Transtorno do Espectro Autista
(CRE-TEA), estes localizados na Bahiag, e da gestdo atraveés do contrato de concessdo Hospital da
Crianca de Maringd (HCM), no Parana.

Em 2025, a instituicdo deu mais um passo estratégico com a criacdo da CRESCER, unidade de
captacdo de recursos, dedicada ao fortalecimento das agcdes de mobilizacdo de recursos,
voluntariado, comunicacdo e marketing, relacionamento com empresas, bem como
desenvolvimento de projetos voltados a sustentabilidade das iniciativas filantropicas da LABCMI.

O ano também foi marcado pelo encerramento das atividades das unidades Sokids e |
Transformar, bem como pela finalizagdo do contrato de gestdo do Hospital Materno Infantil de Instituto Batista Machado
Alagoinhas (HMIA), movimentos que integraram o processo de reorganizacdo estratégica e
redirecionamento institucional da Liga.

05



IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A PROPOSITO . AMBICGAO A/ VISAO .1, VALORES
‘9‘ Cuidar da satde da ‘ \Aﬁjg ESG ‘ Ser Iic!er no Brasil ‘ \/ e Honestidade
Il crianga e da mde Hi Fazer o bem, /It nocuidado da « Comprometimento
bem melhor criangca ate 2030  Respeito
e Sustentabilidade
* Qualidade

ATUACAO DA LIGA E OS ODS

Como a Liga contribui para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ERRADICAGAQ BOA SAODE EDUCAGAD IGUALDADE EMPREGODIGND 1 0 REDUGADDAS 16 PAZ JUSTICA 17 PARGERIAS
DA POBREZA EBEM-ESTAR DE QUALIDADE DEGENERO ECRESCIMENTO

el

EINSTITUIGOES EMPROL

DESIGUALDADES
ECONOMICO




GESTAO ESTRATEGICA
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Em 2025 foram criados dois
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A =
novos comites permanentes: ==

Captagdo
de Recursos

O Comite de Financas e
Orcamento e o Comité de
Auditoria.

SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS v

LEGENDA
Orgdo/Cargo Estatutdrios Instancias de Apoio Insténcias de Linha Proprias Instancias de Linha Concesséo . Estrutura existente . Estrutura em criag@o @ Servigos Ratedveis

Cargos Executivos ndo-estatutdrios Inst@ncias Externas Instancias de Linha Gestdo . Estrutura temporaria . Operagdo Encerrada @ Servigos Ndo-Ratedveis




Representatividade da Liga Alvaro Bahia nos
servicos pediatricos do SUS na Bahia (O a 14 anos)

2025

56,95% Trata rT'\er\tos
Oncologicos

2024

5 4,89% Trc:torr’\er\tos
Oncologicos

41 81% Ciru rgids

Neurologicas

46.94% Cirurgias

Neurologicas

34 65% Cirurgias

Cardiacas

44 89% Ciru rgics

Cardiacas

16,75% Internacoes
em UTI

21,78% Internacoes
em UTI




' PRODUGAO 2025 3 h
151183 Exames Laboratoriais

52.617 Atendimentos Ambulatoriais
24.997 Consultas
6.027 Internamentos

Representatividade do HMG nos servigos
pediatricos do SUS na Bahia (0O a 14 anos)

48,44% Cirurgias Oncologicas
48,32% Tratamentos Oncoldgicos
18,26% Cirurgias Neurologicas
29,01% Cirurgias Cardiacas

. . 100% Transplantes TMO
_ 6,20% Diarias de UTI O a 14 anos
Marl;agao 48,55% Diarias de UTI O a 14 anos (Oncologia)
Gesteliraszs..
o \ j— /10
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Martagao 60 anos:
uma historia de cuidado E
e transformacado.
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Manutencdo da

Acreditacdo
ONA Nivel 1

Prémio 100
Melhores ONGs
do Brasil

2025

Marco de 60 Pacientes no Programa de Assisténcia
Ventilatéria (PAVD) - Assisténcia regular a pacientes
com doencas crénicas, em domicilio.

Implantacdo do Servico de Laserterapia.

-
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Projeto Doar Sangue LIGA Vidas

Acoes de incentivo e sensibilizagcdo
para a doag¢do voluntdria de sangue,
promovendo a formacdo de agentes
multiplicadores e fortalecendo a
cultura da solidariedade. Em 2025, a
iniciativa contribuivu para a realizagdo

de 838 doacoes de sangue.

~
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m Martagao
G es tel Q) HosemAL

DA CRIANCA
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Projeto Dignidade Menstrual

Promoveu a entrega de absorventes
para acompanhantes de pacientes
internados, contribuindo para o
cuidado, acolhimento e promoc¢do da
dignidade das mulheres atendidas pela
unidade. Em 2025, 328 mulheres foram

contempladas pela iniciativa.

~

Projeto Adote um Lar

Oferece apoio financeiro para custeio de aluguel de familias de criancas internadas
na Unidade de Treinamento de Desospitalizagcdo (UTD), com programagdo de
desospitalizacdo para o Programa de Assisténcia Ventilatoria Domiciliar (PAVD). Em

2025, 13 familias foram contempladas pela iniciativa, com auxilio mensal de RS

500,00 porimovel.
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Martagao

HOSPITAL

ENSINO E PESQUISA I

Residéncia Médica: 50 residentes em Pediatria, Terapia Intensiva Pediatrica,
Oncologia, Neurologia, Pneumologia e Cirurgia Pedidatrica.

Residéncia Multiprofissional: 15 residentes em Enfermagem, Psicologia,
Fisioterapia, Farmacia, Nutricdo e Servico Social.

Formagao e Internato: 750 internos e 370 estagidrios, com 06 instituicoes
parceiras.

Pesquisa: 91 estudos em andamento, 13 voluntdrios de inicia¢do cientifica e
insercdo no projeto Gémeos Digitais (UFRB).

Aperfeicoamento Profissional: 08 cursos e 96 profissionais formados.

MELHORA DA INFRAESTRUTURA:

Reforma da Clinica Cirurgica.

Nova Recepcdo da Bioimagem.

Inducdo e Recuperacdo Anestéesica da Bioimagem.

Requalificagdo do Piso da Sala 03 e da Circulagdo do Centro Cirurgico.

Requalificacdo da Sala de Tomografia e Troca do Tomografo.

Novo Espaco da Reabilitacado.




Hospital Estadual da Crianca

98.264 Pacientes Atendidos

38.731 Atendimentos de Emergéncia Pediatrica
29.645 Atendimentos Ambulatoriais

6.083 Atendimentos de Emergéncia Obstétrica
3.831 Atendimentos Ambulatoriais em Oncologia

Representatividade do HEC nos servigos
pediatricos do SUS na Bahia (0O a 14 anos)

24,53% Cirurgias Neurologicas
17,01% Tratamentos Oncoldgicos
6,90% Cirurgias Cardiacas
11,99% Internacoes UTI
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Hospital Estadual da Crianca

J

CHEC |
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Projeto Alegria a Galope
Desenvolvido em parceria com a Cavalaria
da Policia Militar, o Projeto Alegria a Galope
promove acoes de humanizacdo hospitalar
por meio de encontros terapéuticos e
recreativos com cavalos para criangas e
adolescentes internados no HEC. Em 2025,
foram realizados 3 encontros, beneficiando
aproximadamente 80 pacientes desde o
inicio da iniciativa.
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Projeto de Compostagem e Sustentabilidade
Iniciado projeto de compostagem em parceria
com a UEFS e a EPL Consultorias, integrando os
projetos Pé de Esperanca e Plantas que Curam.
A iniciativa ja destinou cerca de 5 toneladas de
residuos orgdnicos da cozinha para
compostagem, contribuindo para reducdo da
emissdo de gas metano e fortalecimento das
acoes ambientais da unidade.

hY#

~ 100% de conformidade em Seguranc¢a do Paciente
Manutencdo O HEC alcangou 100% de conformidade na Avaliagdo Nacional das Praticas de Seguranca do Paciente,
da Acreditacéo Kreqlizadq pela Anvisa, atendendo integralmente aos 21 indicadores nacionais avaliados. J
ONA Nivel 2.
/ fCertificag&o Fiocruz para o Banco de Leite Humano \
-~ N O Banco de Leite Humano do HEC recebeu certificacdo da Fiocruz em reconhecimento a qualidade dos
15 anos do HEC e 10 anos da servigos prestados, atendendo aos critérios nacionais de infraestrutura, processos e controle de qualidade
Liga & frente da unidade. estabelecidos pela Anvisa e pela Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano. J
N J

4? edigao do projeto HEC nas Escolas
Impactou mais de 200 alunos, promovendo acoes
de educacao, cidadania e conscientizagdo social.

N

~

Avancos na Coleta Seletiva

Em 2025, a unidade alcancgou resultados expressivos
na coleta seletiva, com aproximadamente 30
toneladas de residuos reciclados, representando 11%
do total de residuos gerados no periodo.

/

N

/
A

/

)



—
e o

ENSINO E PESQUISA: k "HEC
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Residéncia Médica: 54 residentes em Pediatria, Neonatologia e Cirurgia Pedidtrica.

Residéncia em Saude: Aprovacdo de 2 novos programas pelo Ministério da Saude: Residéncia Multiprofissional em Neonatologia e Uniprofissional em
Enfermagem Obstétrica.

Pesquisa: 43 estudos na Unidade, com destaque para apresentagdo internacional de pesquisa sobre Febre Reumatica Aguda, na Austrdlia.

Eventos Cientificos: Realizacdo do | Forum sobre Prematuridade e participacdo no Olhar Raro (Sdo Paulo).

MELHORA DA INFRAESTRUTURA:

Sistema de Climatizagdo (Chiller) - Realizada manutencgdo corretiva, revitalizagdo e requalificacdo do sistema de climatizagdo central da unidade,
garantindo condi¢cées adequadas de temperatura nas dreas assistenciais e maior seguranca para pacientes e colaboradores.

Substituigcdo dos Fancoletes - Realizada a substituigdo dos fancoletes da unidade hospitalar, promovendo maior eficiéncia e estabilidade do sistema de
climatizag¢do, especialmente nas dareas assistenciais e criticas.

Projeto de Prevengdo e Combate a Incéndio (PCI) - Executadas agdes de modernizagdo e adequacdo do sistema de prevengdo e combate a incéndio,

visando ampliar a seguranga da unidade e garantir a regulariza¢ao junto ao Corpo de Bombeiros para obtencdo do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB).

Impermeabilizagao - Realizados servigos de impermeabilizagdo dos reservatoérios e lajes da unidade hospitalar, corrigindo infiltragoes e contribuindo para a
preservacado estrutural, seguranga e conservagcao dos ambientes.

Manutengdo da Subsestagao Eletrica - Realizada a substituicdo do Quadro de Transferéncia Automatica (QTA) da subestacdo elétrica, garantindo o
acionamento adequado do gerador e maior segurang¢a na continuidade dos servigos assistenciais em casos de falta de energia.

Reforma dos Sanitarios - Realizados servicos de reforma e requalificacdo dos sanitdrios da unidade, promovendo melhorias estruturais, funcionais e
sanitdrias, com foco em seguranca, acessibilidade e adequacdo aos padrdes hospitalares.

Monitoramento Inteligente do Sistema Hidrico - Implantado sistema de monitoramento dos reservatorios e consumo de dgua da unidade, permitindo
controle dos niveis de abastecimento, acionamento de alarmes preventivos e identificacdo de possiveis vazamentos e picos de consumo.




Hospital da
Crianca de
Maringa

Representatividade
no Estado do Parana

Atendimento a 212 municipios das regides norte e noroeste
do Parand em atendimento especializado em Pediatria de
Média e Alta Complexidade

PRODUCAO 2025

38.303 Exames Laboratoriais
15.566 Consultas Meéedicas
11.529 Exames de Imagem
4103 Internamentos

2.214 Cirurgias Realizadas
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& Abertura de 10 Leitos de UTI Pedidtrica.

Q

Q

Implantacdo do Servico de Tomografia.

Q

Implantacdo do Servigco de Oncologia.

Q

Implantag¢ao do Servico de Endoscopia Digestiva.

Q

Inauguracdo da Agéncia Transfusional.

Q

Implantag¢ao do Servigco de Atendimento a pacientes
portadores de Doencas Raras com mengdo honrosa pelo
trabalho desenvolvido em prol desse perfil.

Y Inicio das Operagdes da Saude Suplementar.

Q

-

ENSINO E PESQUISA

Residéncia Multiprofissional: 01
residente de Farmacia, em estdgio
externo pela UEM.

Formacgao e Internato: 335 internos e 27
estagidrios, com 04 instituicoes
parceiras.

Extensdo e Visitas Técnicas: 157
estudantes em 09 visitas institucionais.

Pesquisa: Criacdo da Comissdo Interna
de Pesquisa e 12 investigacoes
aprovadas.

Eventos Cientificos: Promocdo dall
Jornada de Oncologia Pedidatrica do
HCM.

Hospital da
Crianca de
Maringa
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Instituto de Ensino da Salde e Gestdo

Realizagcdo do Il Simpdsio de Producdo Cientifica da Liga

Alvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil (LABCMI), com
305 participantes e 66 producoes de todas as unidades da
Liga.

Publicacdo da Revista Journal of Pediatrics and Childcare,
com periodicidade trimestral, em inglés e acesso aberto.

Consolidacé@o do Comité de Etica em Pesquisa, com 32
projetos analisados em 14 reunides colegiadas

Promoc¢do | Forum de Bioética da LABCMI.
Parceria com Mestrado Profissional Engenharia/Saude 5.0

da UFBA, com a aprovacao de 11 colaboradores da
LABCMI.

~
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I Ampliagcdo do campo de pratica para ensino
no Hospital Martagdo Gesteira.

g Consolidagcdo do internato no Hospital da
Crian¢ca de Maringd.

& Continuidade da reforma do espaco de
ensino e pesquisa no Hospital Martagdo
Gesteira.

Instituto de Ensino da Salde e Gestdo
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CRE-TEA

CENTRO DE REFERENCIA ESTADUAL PARA PESSOAS
COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

PRODUGCAO 2025

9.655 Terapias Realizadas
71.257 Atendimentos as Familias
122 Visitas Domiciliares

546 Consultas Médicas para
Diagnosticos/Acompanhamentos

4.474 profissionais Matriciados em Saude

2.808 Profissionais Matriciados em Educacdo

20
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Apoio Matricial

Ampliacdo das agoes de apoio matricial,
fortalecendo a assisténcia e articulacdo da
rede de cuidado, por meio de capacitagcdo
de profissionais da saude e educacdo,
promovendo qualificacdo técnica,
alinhamento de fluxos assistenciais e

fortalecimento do cuidado integral &

essoa com TEA.

ENSINO E PESQUISA

Estudo para viabilizacdo do projeto “Intervencdo Terapéutica
para Criangas com Autismo, Baseada em Potencialidades’,
visando fortalecimento das praticas terapéuticas centradas
no desenvolvimento das habilidades e potencialidades.

N Y,

4 N

Busca pela Certificagcao ONA

Recebimento da visita diagndstica poruma
instituicdo  acreditadora  credenciada
como etapa preparatoria para o processo
de certificagcdo ONA Nivel 1, reforcando o
compromisso institucional com qualidade,
seguranca assistencial e melhoria continua

dos processos.

N /

CRE-TEA

COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA

N

CENTRO DE REFERENCIA ESTADUAL PARA PESSOAS

~

/

4 N

Forum CRE-TEA
Realiza¢do do Forum CRE-TEA 2025 com o
tema:

Autismo e sua diversidade,

promovendo integracdo entre
profissionais, gestores, familiares e rede de
apoio, com foco na qualificacdo da
assisténcia e discussdo de praticas

voltadas ao cuidado da pessoa com TEA.

N /

MELHORA DA INFRAESTRUTURA:

Acessibilidade - Execucdo de importantes obras de acessibilidade e
requalificagado estrutural da unidade, incluindo implantagdo de elevador para
amplia¢cdo da mobilidade e inclusdo dos usudrios e colaboradores.

Humanizag¢do dos Ambientes - Implementacgdo de pinturas ludicas e

ambientacdo terapéutica dos espagos, contribuindo para um ambiente mais

acolhedor e humanizado.
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l Cresce

MOBILIZANDO RECURSOS E PESSOAS

J

pd ¢

Criacao da CRESCER

Implantacdo da unidade de captacdo de recursos da
Liga Alvaro Bahia:;

Atuacdo voltada a captacdo de recursos para apoio ao
Hospital Martagao Gesteira e ao Hospital da Crianca
de Maringaq;

Contribuicdo para a manutencao e ampliacdao dos
servicos prestados ao SUS.

A Crescer e formada por seis setores, cada um com
atribuicoes especificas no processo de captacdo:

* Marketing

 Comunicacao Institucional

* Voluntariado

 Comercial

« Captacdo de Recursos Pessoa Fisica
 Governos, ESG e Projetos
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R
Destngues Crescer sz

N %
CCI |endC| rio d e q?OeS em 1° Encontro de Contadores Amigos do Hospital
comemoracao aos 60 anos do 1* Edigdo do Amigos do Martagéo
M a rtCI g ao: 3° Encontro Parceiros do Coragdo (160 empresas parceiras)
Bolo de 60 metros em agradecimento & Comunidade do Tororé Trofeu TamoJunto

(melhor mobilizacdo de Voluntariado McDia Feliz
Jantar do Bem

1° Jantar do Bem em Maringa

Sessdo Especial na Camara de Vereadores

MCDia Feliz

Martagdo na Praca

Sessao Especial na Assembleia Legislativa da Bahia
Corrida Colorida

Lancamento do Livro “O Hospital da Minha Vida”

Natal das Estrelas




CoC

CENTRAL DE SERVICOS
COMPARTILHADOS
N Y
A Central de Servicos

Compartilhados atua de forma
integrada no suporte as unidades da
Liga Alvaro Bahia, contribuindo para
a eficiéncia operacional,
fortalecimento da governanca e
padronizacdo dos pProcessos
institucionais. A unidade reune dreas
estrategicas que apoiam
diretamente a sustentabilidade e o
funcionamento das  operagoes
assistenciais e administrativas da
instituicao.

*FINANCEIRO
e CONTROLADORIA
* SUPRIMENTOS

« JURIDICO

¢ PLANEJAMENTO

e GESTAO DE PESSOAS

« ARQUITETURA

« ENGENHARIA CIVIL

« ENGENHARIA CLiNICA
¢ COMPLIANCE

« GOVERNANCA




Implantag¢ao da Avaliagcao de Desempenho
e Programa de Desenvolvimento de Lideranc¢as (PDL)

Em 2025, a Liga Alvaro Bahia avancgou significativamente no fortalecimento da cultura de desenvolvimento humano, consolidando iniciativas estruturantes
voltadas a gestdo de pessoas e ao desenvolvimento das liderangas institucionais.

Como um importante marco organizacional, foi implantada a Avaliagdo de Desempenho, com o objetivo de fortalecer o acompanhamento continuo dos
colaboradores, promover feedbacks mais estruturados e ampliar a cultura de desenvolvimento, protagonismo e responsabilidade compartilhada entre
lideres e equipes.

A iniciativa permitiu uma visdo mais estrategica sobre performance, comportamento e aderéncia a cultura organizacional, contribuindo para o
direcionamento de desenvolvimento, identificagdo de potencialidades e fortalecimento das praticas de gestdo de pessoas.

Complementando esse movimento, foi estruturado o Programa de Desenvolvimento de Liderancas (PDL), desenvolvido com trilhas voltadas para diferentes
publicos da instituicdo, fortalecendo competéncias humanas, comportamentais e estrategicas alinhadas aos desafios organizacionais.

Para a media lideranca, o programa foi desenvolvido internamente pela drea de Gestdo de Pessoas, estruturado em trés modulos voltados ao
fortalecimento do autoconhecimento, da gestdo de equipes, da comunicag¢do, do alinhamento cultural e da preparacdo dos lideres para conducdo de
mudancas e desafios organizacionais.

Para a alta lideranga, a instituicdo promoveu uma trilha executiva, também estruturada em trés modulos, em parceria com a Fundagdo Dom Cabral,
contando com especialistas externos e discussoes estrategicas voltadas ao fortalecimento da lideranga, inovagdo, visdo de futuro e desenvolvimento
organizacional.

As iniciativas reforcam o compromisso da Liga Alvaro Bahia com o desenvolvimento continuo das liderancas, o fortalecimento da cultura organizacional e
a construcdo de uma gestdo cada vez mais preparada para sustentar crescimento, inovacdo e exceléncia assistencial.
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/~ N
Total de colaboradores 3238
NUmero de Admitidos em 2025 925
Numero de Estagidrios 35
Quantidade de Empregados acima de 45 anos 780
Total de Mulheres 2470
Total de Homens 768
Total de Chefias 189
Total de Mulheres em Cargo de Chefia 132
Total de Homens em Cargo de Chefia 57
Idade Média de Mulheres em Cargo de Chefia 39,95
|dade Media de Homens em Cargo de Chefia 38,70
5° ano Completo do Ensino Fundamental 5
Analfabeto 1

DADOS FUNCIONAIS

4 N
Ate o 5° Ano Incompleto do Ensino Fundamental | 10
Do 6° ao 9° ano do Ensino Fundamental 17
Doutorado Completo 2
Doutorado Incompleto 1
Educacdo Superior Completo 890
Educacdo Superior Incompleto 11
Ensino Fundamental Completo 55
Ensino Medio Completo 1891
Ensino Méedio Incompleto 33
Mestrado Completo 5
Mestrado Incompleto 4l
Pos Graduagdo Completo 186
Pos Graduacgdo Incompleto 27
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Fazer o bem,
bem melhor

A sustentabilidade tem ganhado cada vez mais espaco nas
estratégias institucionais da Liga Alvaro Bahia e de suas unidades. Em
2025, importantes iniciativas ESG fortaleceram o compromisso da
instituicdo com responsabilidade ambiental.

HEC: Monitoramento do consumo de agua, resultados
impactantes da coleta seletiva e inicio projeto de
compostagem.

HMG: Insercao do Martagdo no mercado livre de
energia (energia limpa).

HCM: Criacdo do Grupo de Trabalho em
sustentabilidade, instalagdo do poco artesiano e
locacdo de usinas fotovoltaicas no hospital.
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COMPLIANCE

Em 2025, a drea de Compliance fortaleceu sua atuagdo estratégica na
promoc¢ado da cultura de integridade, prevencdo de riscos.

-

16 campanhas educativas, por meio de
iniciativas como “Doses de Etica”,

conteudos disponibilizados na intranet,
abordando temas relacionados a éetica,

de dados e boas praticas corporativas.

.

comunicacgoes institucionais por e-mail e

integridade, conduta profissional, prevencado
ao assedio, conflitos de interesses, protecdo

~

-~

/

32 testes de integridade e 16 processos
de Due Diligence, contribuindo para o
fortalecimento dos controles internos,

mitigag¢ao de riscos e promog¢do de
relagoes institucionais mais seguras e
alinhadas as diretrizes de compliance.

~

4 N

20 workshops de gestdo de riscos
com dreas estrategicas da instituicdo.

1.630 colaboradores participaram de
treinamentos de compliance, além de
1.220 profissionais sensibilizados durante
processos de integracdo/bem-vindo
institucional, fortalecendo desde o
ingresso a cultura de integridade e
conformidade.

\

/

/
~

.
-

Setembro de 2025 contratacdo de
consultoria externa especializada em
gestdo de riscos, com foco no
desenvolvimento e estruturacdo do
Sistema de Gestdo de Riscos institucional,
alinhado as melhores praticas de

governanga e compliance.

. /

/ 231 denuncias registradas no Canal de \
Etica, demonstrando a consolidacédo dos
mecanismos de escuta segura/confidencial e
fortalecimento da confianga institucional.
Os indicadores monitorados por meio do Bl
do Canal de Etica e do NPS de Compliance,
nota 4, evidenciaram evolu¢cdo na percep¢ao
de credibilidade, acolhimento e seguranca

para reporte de situacdes sensiveis.

. /
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DEMONSTRAGOES
CONTABEIS




LIGA ALVARO CONTRA A MORTALIDADE INFANTIL

Balanc¢os patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

LIGA ALVARO CONTRA A MORTALIDADE INFANTIL

Demonstra¢des do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patrimonio liquido
Nota Nota
explicativa 2025 2024 explicativa 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 44.687 52.345 Empréstimos e financiamentos 14 3.984 3.611
Contas a receber 7 47.947 56.014 Fornecedores 15 5.588 4.413
Outros créditos 8 1.269 1.228 Prestadores de servicos 16 11.258 11.844
Estoques 9 11.526 13.102 Obrigacoes sociais e trabalhistas 17 34.944 30.300
105.429 122.689 Obrigacoes tributarias 18 2.175 2.394
Convénios com o poder publico 19 1.872 5.122
Ativo nao circulante classificado como mantido para venda 11 3.623 Bens de terceiros 20 328
Contratos de concessao publica 21 491 794
109.052 122.689 Outras contas a pagar 22 5.381 7.123
65.693 65.929
Nao circulante
Realizavel a longo prazo Nao circulante
Contas a receber 7 16.427 13.169 Empréstimos e financiamentos 14 18.722 16.334
Aplicacgoes financeiras 6 14.752 14.212 Obrigacoes tributarias 18 710 469
Depositos e bloqueios judiciais 10 1.554 1.019 Convénios com o poder publico 19 12.407 9.778
Outros créditos 8 1.243 871 Contingéncias 24 18.415 15.504
33.976 29.271 Contratos de gestao 23 18.633 35.392
Contratos de concessao publica 21 3.925 3.633
Imobilizado 12 28.844 34.630 72.812 81.110
Intangivel 13 9.170 10.803
Patriménio liquido 25
71.990 74.704 Patrimonio social 50.354 44.016
Déficit/Superavit acumulado (7.817) 6.338
42.537 50.354
Total do ativo 181.042 197.393 Total do passivo e patrimonio liquido 181.042 197.393

Receitas operacionais

Receitas de servicos

Receita com doacao

Receita com servicos voluntarios

Custos dos servicos prestados
Pessoal

Prestadores de servicos
Materiais e medicamentos
Gerais

Superavit bruto

Receitas (despesas) operacionais

Despesas com pessoal

Despesas com prestadores de servicos

Gerais e administrativas
Depreciacao e amortizacao

Despesas com servicos voluntarios
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

(Déficit)/superavit antes do resultado financeiro

Resultado financeiro
Receitas financeiras
Despesas financeiras

(Déficit)/superavit liquido do exercicio

Beneficio fiscal usufruido

Nota
explicativa 2025 2024
(Reapresentado)
26 336.458 294.507
26 9.893 7.271
27 751 1.184
347.102 302.962
28
(160.944) (135.799)
(95.821) (81.922)
(52.262) (47.238)
(14.961) (12.539)
(323.988) (277.498)
23.114 25.464
29
(10.103) (7.830)
(2.404) (3.235)
(21.575) (16.612)
(7.501) (5.293)
27 (751) (1.184)
9.210 11.745
(33.124) (22.409)
(10.010) 3.055
30
5.450 5.774
(3.257) (2.491)
2.193 3.283
(7.817) 6.338
31 80.672 70.317

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracées contabeis.

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Liga Alvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil

Conselho de Administragdo (2024-2027)

Pedro Borges da Silva Teles
Presidente

Rosina Bahia Alice Carvalho dos Santos
Presidente de Honra

José Mavuricio Guimarades Martins
Vice-Presidente

Albérico Machado Mascarenhas
Carlos Roberto Melo Filho

EdilUcio Fernandes

Eduardo Duder Peixoto

Joseé Eduardo Athayde de Almeida
Marco Cesare Braga Pereira
Roberto Luiz Pimentel Lerner

Conselho Fiscal (2024-2027)
Bruno da Costa Rocha
Henrigue Goncgalves Trindade
Paulo Sérgio Pellegrini

Conselho Consultivo (2024-2027)

Durval Freire de Carvalho Olivieri

Leonardo Fichmen

Cesar Bahia Alice Carvalho dos Santos
Rosane Klein Passos Marcelo Sampaio Oliveira

Carlos Emanuel Melo
Superintendente

Antonio Novaes
Diretor Executivo Financeiro

Claudia Cruz
Diretora Executiva de Operacoes

§

Martagao
Gesteira:zn..

Rua José Duarte, 114, Torord, Salvador, Bahia,
CEP:40050-050

Responsavel Técnico: Dr. lan Freitas Simoes | CRM 26372
Telefone: (71) 3032-3700

E-mail: hmg@martagaogesteira.org.br
www.martagaogesteira.org.br

Instagram: @martagaogesteira

Facebook: /hospitalmartagaogesteira

g
§

Hospital da
v Crianca de
Maringa

Av. Sénia Guerra Nogaroli,662, Centro Civivo

Maringd, Parana. CEP: 87051-028

Responsavel Técnica: Maria Romanio Bittencourt - CRM 35416
Telefone: (44) 3112-3600

E-mail: admdiretoria.nhcm®@labcmi.org.br

Instagram: hospitaldacrianca.mga
Facebook:/hospitaldacrianca.mga

§

Largo do Campo Grande, 36, Campo Grande,

Salvador, Bahia, CEP: 40080-121

Responsavel Técnica: Dra. Juliana Magalhdes | CRM 2362
Telefone:(71) 3336-6147

E-mail: contato.cretea@labcmi.org.br

Instagram: @cretea_ba

Facebook: /creteabahia

J
L
§

HEC

Hospital Estadual da Crianga

J

|

Avenida Eduardo Frées da Mota, Brasilia, Feira

de Santana, Bahia, CEP: 44089-340

Responsavel Téchnico: Dr. Sandro Nunes | CRM 14100
Telefone:(75) 3602-0300

E-mail: ascom.hec@labcmi.org.br
www.saude.ba.gov.br/hospital/hec/

Instagram: @hospitalestadualdacrianca
Facebook:/hecfeiradesantana

R. José Duarte, 114 - Tororo,

Salvador - BA, CEP: 40050-050
Gerente Administrativo: Danubia Leal

Telefone:(71) 3032-3786
E-mail: iesg@labcmi.org.br
Instagram: @iesg.educacao
Facebook: /iesg.educacao

(
CRE-TEA
CENTRO DE REFERENCIA ESTADUAL PARA PESSOAS
COM TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA
) C
4 N
Instituto de Ensino da Salde e Gestdo
) C
4 N
SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS h (
- J

Rua José Duarte, 385, Tororé

Salvador, Bahia. CEP: 40050-050

Diretora: Lareyne Almeida

Razao Social: Liga Alvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil
Telefone: (71) 3032-3808

4 N
CENTRAL DE SERVICOS
COMPARTILHADOS
o )

Rua Gregdrio Maquende, 271, Armacao, Salvador, Bahia,
Diretor Executivo Financeiro: Antonio Novaes

CEP: 41.750-105
Telefone: (71) 3041-3821
E-mail: superintendencia@labcmi.org.br

/

Lorena Amorim
Coordenacdo Editorial

Relatorio de Atividades 2025

Bruno Jefferson de Oliveira
Projeto Grafico e Diagramacado
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Fazer o bem, bem melhor.



