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Em 2025, a Liga Álvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil consolidou 
importantes avanços institucionais, ampliando sua capacidade de assistência, 
fortalecendo a governança, expandindo serviços estratégicos e impulsionando 
iniciativas voltadas à sustentabilidade e à inovação em saúde.

Ao longo do ano, as unidades administradas pela instituição registraram 
resultados expressivos na assistência pediátrica, na formação profissional, na 
gestão hospitalar e no desenvolvimento de projetos estruturantes, reafirmando 
o compromisso da Liga com a excelência, a responsabilidade social e o 
fortalecimento do Sistema Único de Saúde.

O tema “O que movemos em 2025” traduz não apenas números e entregas, mas 
o impacto coletivo gerado pelas equipes, lideranças, parceiros e conselheiros 
que contribuem diariamente para o crescimento e a sustentabilidade desta 
instituição centenária.

Este relatório reúne os principais marcos, conquistas e movimentos estratégicos 
que fortaleceram a atuação da Liga Álvaro Bahia ao longo do último ano.

Apresentação
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Sobre a Liga Álvaro Bahia
Fundada em 17 de junho de 1923, por um grupo de pediatras, entre os quais Joaquim Martagão 
Gesteira, Álvaro Pontes Bahia e Álvaro Franca Rocha, a Liga Álvaro Bahia Contra a Mortalidade 
Infantil (LABCMI) nasceu com o propósito de enfrentar os altos índices de mortalidade infantil na 
Bahia, que à época atingiam cerca de 40 em cada 100 crianças antes do primeiro ano de vida. A 
iniciativa reuniu médicos e colaboradores comprometidos com a promoção da saúde 
materno-infantil e, ao longo de mais de um século, consolidou-se como uma das mais 
importantes instituições filantrópicas do estado.

Atualmente, a LABCMI atua na assistência, ensino e gestão em saúde, sendo responsável por 
uma rede de unidades que inclui suas unidades próprias, o Hospital Martagão Gesteira (HMG) e o 
Instituto de Ensino da Saúde e Gestão (IESG), além da gestão do Hospital Estadual da Criança 
(HEC), do Centro de Referência Estadual para Pessoas com Transtorno do Espectro Autista 
(CRE-TEA), estes localizados na Bahia, e da gestão através do contrato de concessão Hospital da 
Criança de Maringá (HCM), no Paraná.

Em 2025, a instituição deu mais um passo estratégico com a criação da CRESCER, unidade de 
captação de recursos, dedicada ao fortalecimento das ações de mobilização de recursos, 
voluntariado, comunicação e marketing, relacionamento com empresas, bem como 
desenvolvimento de projetos voltados à sustentabilidade das iniciativas filantrópicas da LABCMI.

O ano também foi marcado pelo encerramento das atividades das unidades Sokids e 
Transformar, bem como pela finalização do contrato de gestão do Hospital Materno Infantil de 
Alagoinhas (HMIA), movimentos que integraram o processo de reorganização estratégica e 
redirecionamento institucional da Liga.

Instituto Batista Machado
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

ATUAÇÃO DA LIGA E OS ODS

PROPÓSITO VISÃO VALORES
Cuidar da saúde da 
criança e da mãe

Ser líder no Brasil 
no cuidado da 
criança até 2030

• Honestidade
• Comprometimento
• Respeito
• Sustentabilidade
• Qualidade

AMBIÇÃO
ESG
Fazer o bem,
bem melhor

Como a Liga contribui para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável



GESTÃO ESTRATÉGICA

Mapa Estratégico Propósito: Cuidar da saúde da criança e da mãe
Ambição ESG: Fazer o bem, bem melhor
Visão: Ser líder no Brasil no cuidado da criança até 2030
Valores: Honestidade, Respeito, Qualidade, Comprometimento e Sustentabilidade

Perenidade
ADESÃO AO PACTO BRASIL

PELA INTEGRIDADE EMPRESARIAL

AMPLIAR A SIGNIFICÂNCIA

MELHORAR O RESULTADO 
ECONÔMICO E FINANCEIRO

EQUILIBRAR OS 
CONTRATOS 

DO SUS

AUMENTAR 
A RECEITA 

SUS

AUMENTAR 
RECEITA DE 

SERVIÇOS DE 
SAÚDE PRIVADOS

AUMENTAR A
RECEITA DE

CAPTAÇÃO DE
RECURSOS

AUMENTAR AS
RECEITAS DE
EDUCAÇÃO E

PESQUISA

AMPLIAR
ATUAÇÃO DA

CAPTAÇÃO

AMPLIAR
UNIDADES

DE NEGÓCIO

MELHORAR A
INFRAESTRUTURA

CONSOLIDAR E 
DISSEMINAR A CULTURA 

ORGANIZACIONAL

DESENVOLVER E 
CONSOLIDAR O NGC

IMPLANTAR 
GOVERNANÇA 

CLÍNICA

DESENVOLVER 
COLABORADORES

DESENVOLVER 
CORPO CLÍNICO

ATRAIR E 
RETER

TALENTOS

FORTALECER A 
CULTURA DE 

SEGURANÇA DO 
TRABALHO

FORTALECER
O USO DA

TECNOLOGIA
E INOVAÇÃO

ALCANÇAR
CERTIFICAÇÕES

GARANTIR O
CUMPRIMENTO

DOS CONTRATOS

FORTALECER
A CULTURA

DE SEGURANÇA
DO PACIENTE

AUMENTAR MARKET
SHARE EM ALTA
COMPLEXIDADE

AUMENTAR A 
SATISFAÇÃO 
DO USUÁRIO

FORTALECER 
A MARCA

OTIMIZAR
CUSTOS E
DESPESAS

FORTALECER A CULTURA ESG
E COMPLIANCE

SISTEMA NORMATIVO INTERNO CONSTRUÍDO

EXPANSÃO DA SAÚDE SUPLEMENTAR

CONSTITUIÇÃO DO FUNDO PATRIMONIAL

Mercados e Clientes
IMPLANTAR NOVA UNIDADE DE GESTÃO 

HOSPITALAR

REALIZAR CONGRESSO PEDIÁTRICO

REEDITAR REVISTA: PEDIATRIA E PUERICULTURA

SER UM CENTRO TRANSPLANTADOR

Aprendizado e Crescimento

IMPLANTAÇÃO DA AVALIAÇÃO DE
DESEMPENHO DAS LIDERANÇAS

Processos Internos
MANTER CERTIFICAÇÕES ONA 

2025
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IMPLANTAÇÃO DA AVALIAÇÃO DE
DESEMPENHO DO CORPO CLÍNICO

APERFEIÇOAR
O SISTEMA DE

COMUNICAÇÃO

PROPOSTA DE VALOR Estar presente ao lado da criança e da família, ofertando assistência humanizada e de qualidade, promovendo apoio social.

07



Em 2025 foram criados dois 
novos comitês permanentes:
O Comitê de Finanças e 
Orçamento e o Comitê de 
Auditoria.

LEGENDA

Órgão/Cargo Estatutários

Cargos Executivos não-estatutários

Instâncias de Apoio

Instâncias Externas

Instâncias de Linha Próprias

Instâncias de Linha Gestão

Instâncias de Linha Concessão Estrutura existente

Estrutura temporária

Estrutura em criação

Operação Encerrada

Serviços Rateáveis

Serviços Não-Rateáveis

SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

Núcleo de Gestão
Corporativa

TI

Financeiro

Controladoria

Suprimentos

Jurídico

Crescer

Captação
de Recursos

Marketing

 Instituto de Ensino
da Saúde e Gestão

 (IESG)

Centro
de Pesquisa

Centro 
de Ensino

Comunicação 
Institucional

Voluntariado

Fundo
Patrimonial

Inteligência
de Negócios

Gestão
de Pessoas

Arquitetura

Engenharia
Civil

Engenharia
Clínica
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Assembleia Geral
de Associados

Conselho de
Administração

Compliance

Assessoria
Administrativa

Qualidade

Gestão de Riscos

ESG

Auditoria Externa

Conselho
Consultivo

Superintendência

Diretoria Financeira Diretoria de Operações

Conselho
Fiscal

Comitê de Gestão de
Ética e Integridade

Núcleo de Gestão
Corporativa Crescer Sokids Transformar

Instituto de Ensino
da Saúde e Gestão

(IESG)

Hospital
Martagão Gesteira

(HMG)

Hospital Estadual
da Criança (HEC)

Hospital
Materno-Infantil 

de Alagoinhas
(HMIA)

Comitê de
Auditoria

Comitê ESG

Comitê de Mobilização
de Recursos

Comitê de
Voluntariado

Comitê de
Pessoas e Cultura

Comitê de Finanças
e Orçamento
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DIRETORIA EXECUTIVA

COMITÊS

Hospital da
Criança de Maringá

(HCM)

Governança

UNIDADES DE APOIO
PRÓPRIAS

UNIDADES DE SAÚDE
PRÓPRIAS

UNIDADES DE SAÚDE
CONTRATO DE GESTÃO

Centro de Referência Estadual
para Pessoas do Transtorno do

Espectro Autista (CRE-TEA)

SOCIEDADE E PARTES INTERESSADAS

UNIDADES DE SAÚDE
CONTRATO DE CONCESSÃO

ORGANOGRAMA 2025
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Representatividade da Liga Álvaro Bahia nos
serviços pediátricos do SUS na Bahia (0 a 14 anos)

2025
56,95% Tratamentos 

Oncológicos

41,81% Cirurgias 
Neurológicas

34,65% Cirurgias 
Cardíacas

16,75% Internações
em UTI

2024
54,89% Tratamentos 

Oncológicos

46,94% Cirurgias 
Neurológicas

44,89% Cirurgias 
Cardíacas

21,78% Internações
em UTI
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151.183 Exames Laboratoriais
52.617 Atendimentos Ambulatoriais 
24.997 Consultas
6.027 Internamentos

Representatividade do HMG nos serviços 
pediátricos do SUS na Bahia (0 a 14 anos)

48,44% Cirurgias Oncológicas

48,32% Tratamentos Oncológicos 

18,26% Cirurgias Neurológicas

29,01% Cirurgias Cardíacas

100% Transplantes TMO

6,20% Diárias de UTI 0 a 14 anos

48,55% Diárias de UTI 0 a 14 anos (Oncologia)

PRODUÇÃO 2025
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Destaques

Prêmio 100
Melhores ONGs
do Brasil 

Martagão 60 anos:
uma história de cuidado
e transformação.

Manutenção da
Acreditação
ONA Nível 1

Marco de 60 Pacientes no Programa de Assistência
Ventilatória (PAVD) - Assistência regular a pacientes
com doenças crônicas, em domicílio.

Implantação do Serviço de Laserterapia.

Projeto Doar Sangue LIGA Vidas

Ações de incentivo e sensibilização 
para a doação voluntária de sangue, 
promovendo a formação de agentes 
multiplicadores e fortalecendo a 
cultura da solidariedade. Em 2025, a 
iniciativa contribuiu para a realização 
de 838 doações de sangue.

Projeto Dignidade Menstrual

Promoveu a entrega de absorventes 
para acompanhantes de pacientes 
internados, contribuindo para o 
cuidado, acolhimento e promoção da 
dignidade das mulheres atendidas pela 
unidade. Em 2025, 328 mulheres foram 
contempladas pela iniciativa.

Projeto Adote um Lar

Oferece apoio financeiro para custeio de aluguel de famílias de crianças internadas 
na Unidade de Treinamento de Desospitalização (UTD), com programação de 
desospitalização para o Programa de Assistência Ventilatória Domiciliar (PAVD). Em 
2025, 13 famílias foram contempladas pela iniciativa, com auxílio mensal de R$ 
500,00 por imóvel.
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ENSINO E PESQUISA
Residência Médica: 50 residentes em Pediatria, Terapia Intensiva Pediátrica, 
Oncologia, Neurologia, Pneumologia e Cirurgia Pediátrica.

Residência Multiprofissional: 15 residentes em Enfermagem, Psicologia, 
Fisioterapia, Farmácia, Nutrição e Serviço Social.

Formação e Internato: 750 internos e 370 estagiários, com 06 instituições 
parceiras.

Pesquisa: 91 estudos em andamento, 13 voluntários de iniciação científica e 
inserção no projeto Gêmeos Digitais (UFRB).

Aperfeiçoamento Profissional: 08 cursos e 96 profissionais formados.

MELHORA DA INFRAESTRUTURA:
Reforma da Clínica Cirúrgica.

Nova Recepção da Bioimagem.

Indução e Recuperação Anestésica da Bioimagem. 

Requalificação do Piso da Sala 03 e da Circulação do Centro Cirúrgico. 

Requalificação da Sala de Tomografia e Troca do Tomógrafo. 

Novo Espaço da Reabilitação.
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PRODUÇÃO 2025
98.264 Pacientes Atendidos

38.731 Atendimentos de Emergência Pediátrica

29.645 Atendimentos Ambulatoriais

6.083 Atendimentos de Emergência Obstétrica

3.831 Atendimentos Ambulatoriais em Oncologia

24,53% Cirurgias Neurológicas  

17,01% Tratamentos Oncológicos 

6,90% Cirurgias Cardíacas

11,99% Internações UTI

13

Representatividade do HEC nos serviços 
pediátricos do SUS na Bahia (0 a 14 anos)



100% de conformidade em Segurança do Paciente
O HEC alcançou 100% de conformidade na Avaliação Nacional das Práticas de Segurança do Paciente, 
realizada pela Anvisa, atendendo integralmente aos 21 indicadores nacionais avaliados.

Projeto Alegria a Galope
Desenvolvido em parceria com a Cavalaria 
da Polícia Militar, o Projeto Alegria a Galope 
promove ações de humanização hospitalar 
por meio de encontros terapêuticos e 
recreativos com cavalos para crianças e 
adolescentes internados no HEC. Em 2025, 
foram realizados 3 encontros, beneficiando 
aproximadamente 80 pacientes desde o 
início da iniciativa.

Projeto de Compostagem e Sustentabilidade
Iniciado projeto de compostagem em parceria 
com a UEFS e a EPL Consultorias, integrando os 
projetos Pé de Esperança e Plantas que Curam. 
A iniciativa já destinou cerca de 5 toneladas de 
resíduos orgânicos da cozinha para 
compostagem, contribuindo para redução da 
emissão de gás metano e fortalecimento das 
ações ambientais da unidade.

Certificação Fiocruz para o Banco de Leite Humano
O Banco de Leite Humano do HEC recebeu certificação da Fiocruz em reconhecimento à qualidade dos 
serviços prestados, atendendo aos critérios nacionais de infraestrutura, processos e controle de qualidade 
estabelecidos pela Anvisa e pela Rede Brasileira de Bancos de Leite Humano.

4ª edição do projeto HEC nas Escolas
Impactou mais de 200 alunos, promovendo ações 
de educação, cidadania e conscientização social.

Avanços na Coleta Seletiva
Em 2025, a unidade alcançou resultados expressivos 
na coleta seletiva, com aproximadamente 30 
toneladas de resíduos reciclados, representando 11% 
do total de resíduos gerados no período.

14

Destaques

15 anos do HEC e 10 anos da
Liga à frente da unidade.

Manutenção
da Acreditação
ONA Nível 2.
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ENSINO E PESQUISA:
Residência Médica: 54 residentes em Pediatria, Neonatologia e Cirurgia Pediátrica.

Residência em Saúde: Aprovação de 2 novos programas pelo Ministério da Saúde: Residência Multiprofissional em Neonatologia e Uniprofissional em 
Enfermagem Obstétrica.

Pesquisa: 43 estudos na Unidade, com destaque para apresentação internacional de pesquisa sobre Febre Reumática Aguda, na Austrália.

Eventos Científicos: Realização do I Fórum sobre Prematuridade e participação no Olhar Raro (São Paulo).

MELHORA DA INFRAESTRUTURA:
Sistema de Climatização (Chiller) - Realizada manutenção corretiva, revitalização e requalificação do sistema de climatização central da unidade, 
garantindo condições adequadas de temperatura nas áreas assistenciais e maior segurança para pacientes e colaboradores.

Substituição dos Fancoletes -  Realizada a substituição dos fancoletes da unidade hospitalar, promovendo maior eficiência e estabilidade do sistema de 
climatização, especialmente nas áreas assistenciais e críticas.

Projeto de Prevenção e Combate a Incêndio (PCI) - Executadas ações de modernização e adequação do sistema de prevenção e combate a incêndio, 
visando ampliar a segurança da unidade e garantir a regularização junto ao Corpo de Bombeiros para obtenção do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros 
(AVCB).

Impermeabilização - Realizados serviços de impermeabilização dos reservatórios e lajes da unidade hospitalar, corrigindo infiltrações e contribuindo para a 
preservação estrutural, segurança e conservação dos ambientes.

Manutenção da Subsestação Elétrica - Realizada a substituição do Quadro de Transferência Automática (QTA) da subestação elétrica, garantindo o 
acionamento adequado do gerador e maior segurança na continuidade dos serviços assistenciais em casos de falta de energia.

Reforma dos Sanitários - Realizados serviços de reforma e requalificação dos sanitários da unidade, promovendo melhorias estruturais, funcionais e 
sanitárias, com foco em segurança, acessibilidade e adequação aos padrões hospitalares.

Monitoramento Inteligente do Sistema Hídrico - Implantado sistema de monitoramento dos reservatórios e consumo de água da unidade, permitindo 
controle dos níveis de abastecimento, acionamento de alarmes preventivos e identificação de possíveis vazamentos e picos de consumo.



38.303 Exames Laboratoriais
15.566 Consultas Médicas
11.529 Exames de Imagem
4.103 Internamentos
2.214 Cirurgias Realizadas

Representatividade
no Estado do Paraná

Atendimento a 212 municípios das regiões norte e noroeste 
do Paraná em atendimento especializado em Pediatria de 
Média e Alta Complexidade

PRODUÇÃO 2025
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Destaques
Abertura de 10 Leitos de UTI Pediátrica.

Implantação do Serviço de Tomografia.

Implantação do Serviço de Oncologia.

Implantação do Serviço de Endoscopia Digestiva.

Inauguração da Agência Transfusional.

Implantação do Serviço de Atendimento a pacientes 
portadores de Doenças Raras com menção honrosa pelo 
trabalho desenvolvido em prol desse perfil.

Início das Operações da Saúde Suplementar.

ENSINO E PESQUISA
Residência Multiprofissional: 01 
residente de Farmácia, em estágio 
externo pela UEM.

Formação e Internato: 335 internos e 27 
estagiários, com 04 instituições 
parceiras.

Extensão e Visitas Técnicas: 157 
estudantes em 09 visitas institucionais.

Pesquisa: Criação da Comissão Interna 
de Pesquisa e 12 investigações 
aprovadas.

Eventos Científicos: Promoção da I 
Jornada de Oncologia Pediátrica do 
HCM.
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Realização do III Simpósio de Produção Científica da Liga 
Álvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil (LABCMI), com 
305 participantes e 66 produções de todas as unidades da 
Liga.

Publicação da Revista Journal of Pediatrics and Childcare, 
com periodicidade trimestral, em inglês e acesso aberto.

Consolidação do Comitê de Ética em Pesquisa, com 32 
projetos analisados em 14 reuniões colegiadas

Promoção I Fórum de Bioética da LABCMI.
Parceria com Mestrado Profissional Engenharia/Saúde 5.0 
da UFBA, com a aprovação de 11 colaboradores da 
LABCMI.
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Ampliação do campo de prática para ensino 
no Hospital Martagão Gesteira.

Consolidação do internato no Hospital da 
Criança de Maringá.

Continuidade da reforma do espaço de 
ensino e pesquisa no Hospital Martagão 
Gesteira.

Destaques
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9.655 Terapias Realizadas

7.257 Atendimentos às Famílias

122 Visitas Domiciliares

546 Consultas Médicas para 
Diagnósticos/Acompanhamentos

4.474 Profissionais Matriciados em Saúde

2.808 Profissionais Matriciados em Educação

PRODUÇÃO 2025
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Apoio Matricial
Ampliação das ações de apoio matricial, 
fortalecendo a assistência e articulação da 
rede de cuidado, por meio de capacitação 
de profissionais da saúde e educação, 
promovendo qualificação técnica, 
alinhamento de fluxos assistenciais e 
fortalecimento do cuidado integral à 
pessoa com TEA.

Busca pela Certificação ONA
Recebimento da visita diagnóstica por uma 
instituição acreditadora credenciada 
como etapa preparatória para o processo 
de certificação ONA Nível 1, reforçando o 
compromisso institucional com qualidade, 
segurança assistencial e melhoria contínua 
dos processos.

Fórum CRE-TEA 
Realização do Fórum CRE-TEA 2025 com o 
tema: Autismo e sua diversidade, 
promovendo integração entre 
profissionais, gestores, familiares e rede de 
apoio, com foco na qualificação da 
assistência e discussão de práticas 
voltadas ao cuidado da pessoa com TEA.

MELHORA DA INFRAESTRUTURA:
Acessibilidade - Execução de importantes obras de acessibilidade e 
requalificação estrutural da unidade, incluindo implantação de elevador para 
ampliação da mobilidade e inclusão dos usuários e colaboradores.

Humanização dos Ambientes - Implementação de pinturas lúdicas e 
ambientação terapêutica dos espaços, contribuindo para um ambiente mais 
acolhedor e humanizado.

ENSINO E PESQUISA
Estudo para viabilização do projeto “Intervenção Terapêutica 
para Crianças com Autismo, Baseada em Potencialidades”, 
visando fortalecimento das práticas terapêuticas centradas 
no desenvolvimento das habilidades e potencialidades.

Destaques
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Criação da CRESCER
Implantação da unidade de captação de recursos da 
Liga Álvaro Bahia;

Atuação voltada à captação de recursos para apoio ao 
Hospital Martagão Gesteira e ao Hospital da Criança 
de Maringá;

Contribuição para a manutenção e ampliação dos 
serviços prestados ao SUS.

A Crescer é formada por seis setores, cada um com 
atribuições específicas no processo de captação:
•    Marketing
•    Comunicação Institucional
•    Voluntariado
•   Comercial
•    Captação de Recursos Pessoa Física
•    Governos, ESG e Projetos
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1º Encontro de Contadores Amigos do Hospital

1ª Edição do Amigos do Martagão

3º Encontro Parceiros do Coração (160 empresas parceiras)

Troféu TamoJunto
(melhor mobilização de Voluntariado McDia Feliz

1º Jantar do Bem em Maringá

   

Destaques
Calendário de ações em 
comemoração aos 60 anos do 
Martagão:
Bolo de 60 metros em agradecimento à Comunidade do Tororó

Jantar do Bem

Sessão Especial na Câmara de Vereadores

MCDia Feliz 

Martagão na Praça

Sessão Especial na Assembleia Legislativa da Bahia

Corrida Colorida

Lançamento do Livro “O Hospital da Minha Vida”

Natal das Estrelas
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A Central de Serviços 
Compartilhados atua de forma 
integrada no suporte às unidades da 
Liga Álvaro Bahia, contribuindo para 
a eficiência operacional, 
fortalecimento da governança e 
padronização dos processos 
institucionais. A unidade reúne áreas 
estratégicas que apoiam 
diretamente a sustentabilidade e o 
funcionamento das operações 
assistenciais e administrativas da 
instituição.

•TI

•FINANCEIRO

•CONTROLADORIA

•SUPRIMENTOS

•JURÍDICO

•PLANEJAMENTO

•GESTÃO DE PESSOAS

•ARQUITETURA

•ENGENHARIA CIVIL

•ENGENHARIA CLÍNICA

•COMPLIANCE

•GOVERNANÇA



Em 2025, a Liga Álvaro Bahia avançou significativamente no fortalecimento da cultura de desenvolvimento humano, consolidando iniciativas estruturantes 
voltadas à gestão de pessoas e ao desenvolvimento das lideranças institucionais.

Como um importante marco organizacional, foi implantada a Avaliação de Desempenho, com o objetivo de fortalecer o acompanhamento contínuo dos 
colaboradores, promover feedbacks mais estruturados e ampliar a cultura de desenvolvimento, protagonismo e responsabilidade compartilhada entre 
líderes e equipes.

A iniciativa permitiu uma visão mais estratégica sobre performance, comportamento e aderência à cultura organizacional, contribuindo para o 
direcionamento de desenvolvimento, identificação de potencialidades e fortalecimento das práticas de gestão de pessoas.

Complementando esse movimento, foi estruturado o Programa de Desenvolvimento de Lideranças (PDL), desenvolvido com trilhas voltadas para diferentes 
públicos da instituição, fortalecendo competências humanas, comportamentais e estratégicas alinhadas aos desafios organizacionais.

Para a média liderança, o programa foi desenvolvido internamente pela área de Gestão de Pessoas, estruturado em três módulos voltados ao 
fortalecimento do autoconhecimento, da gestão de equipes, da comunicação, do alinhamento cultural e da preparação dos líderes para condução de 
mudanças e desafios organizacionais.

Para a alta liderança, a instituição promoveu uma trilha executiva, também estruturada em três módulos, em parceria com a Fundação Dom Cabral, 
contando com especialistas externos e discussões estratégicas voltadas ao fortalecimento da liderança, inovação, visão de futuro e desenvolvimento 
organizacional.

As iniciativas reforçam o compromisso da Liga Álvaro Bahia com o desenvolvimento contínuo das lideranças, o fortalecimento da cultura organizacional e 
a construção de uma gestão cada vez mais preparada para sustentar crescimento, inovação e excelência assistencial.

25

Implantação da Avaliação de Desempenho
e Programa de Desenvolvimento de Lideranças (PDL)
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A sustentabilidade tem ganhado cada vez mais espaço nas 
estratégias institucionais da Liga Álvaro Bahia e de suas unidades. Em 
2025, importantes iniciativas ESG fortaleceram o compromisso da 
instituição com responsabilidade ambiental.

HEC: Monitoramento do consumo de água, resultados 
impactantes da coleta seletiva e início projeto de 
compostagem.

HMG: Inserção do Martagão no mercado livre de 
energia (energia limpa).

HCM: Criação do Grupo de Trabalho em 
sustentabilidade, instalação do poço artesiano e 
locação de usinas fotovoltaicas no hospital.

ESG Fazer o bem,
bem melhor
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32 testes de integridade e 16 processos 
de Due Diligence, contribuindo para o 
fortalecimento dos controles internos, 

mitigação de riscos e promoção de 
relações institucionais mais seguras e 
alinhadas às diretrizes de compliance.

Setembro de 2025 contratação de 
consultoria externa especializada em 

gestão de riscos, com foco no 
desenvolvimento e estruturação do 

Sistema de Gestão de Riscos institucional, 
alinhado às melhores práticas de 

governança e compliance.

20 workshops de gestão de riscos 
com áreas estratégicas da instituição.Em 2025, a área de Compliance fortaleceu sua atuação estratégica na 

promoção da cultura de integridade, prevenção de riscos.

COMPLIANCE

16 campanhas educativas, por meio de 
iniciativas como “Doses de Ética”, 

comunicações institucionais por e-mail e 
conteúdos disponibilizados na intranet, 
abordando temas relacionados à ética, 

integridade, conduta profissional, prevenção 
ao assédio, conflitos de interesses, proteção 

de dados e boas práticas corporativas.

1.630 colaboradores participaram de 
treinamentos de compliance, além de 

1.220 profissionais sensibilizados durante 
processos de integração/bem-vindo 

institucional, fortalecendo desde o 
ingresso a cultura de integridade e 

conformidade.

231 denúncias registradas no Canal de 
Ética, demonstrando a consolidação dos 

mecanismos de escuta segura/confidencial e 
fortalecimento da confiança institucional.
Os indicadores monitorados por meio do BI 
do Canal de Ética e do NPS de Compliance, 

nota 4, evidenciaram evolução na percepção 
de credibilidade, acolhimento e segurança 

para reporte de situações sensíveis.

27



28

DEMONSTRAÇÕES
CONTÁBEIS
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LIGA ÁLVARO CONTRA A MORTALIDADE INFANTIL

Balanços patrimoniais  
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 
explicativa 2025 2024

Nota 
explicativa 2025 2024

Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 6 44.687               52.345               Empréstimos e financiamentos 14 3.984                 3.611                 
Contas a receber 7 47.947               56.014               Fornecedores 15 5.588                 4.413                 
Outros créditos 8 1.269                 1.228                 Prestadores de serviços 16 11.258               11.844               

Estoques 9 11.526               13.102               Obrigações sociais e trabalhistas 17 34.944               30.300               
105.429            122.689            Obrigações tributárias 18 2.175                 2.394                 

Convênios com o poder público 19 1.872                 5.122                 
Ativo não circulante classificado como mantido para venda 11 3.623                 -                        Bens de terceiros 20 -                        328                    

Contratos de concessão pública 21 491                    794                    

109.052            122.689            Outras contas a pagar 22 5.381                 7.123                 
65.693              65.929              

Não circulante
Realizável a longo prazo Não circulante
Contas a receber LP 7 16.427               13.169               Empréstimos e financiamentos LP 14 18.722               16.334               
Aplicações financeiras 6 14.752               14.212               Obrigações tributárias LP 18 710                    469                    
Depósitos e bloqueios judiciais 10 1.554                 1.019                 Convênios com o poder público LP 19 12.407               9.778                 
Outros créditos LP 8 1.243                 871                    Contingências 24 18.415               15.504               

33.976              29.271              Contratos de gestão LP 23 18.633               35.392               
Contratos de concessão pública LP 21 3.925                 3.633                 

Imobilizado 12 28.844               34.630               72.812              81.110              
Intangível 13 9.170                 10.803               

Patrimônio líquido 25
71.990              74.704              Patrimônio social 50.354               44.016               

Déficit/Superávit acumulado (7.817)                6.338                 
42.537              50.354              

Total do ativo 181.042            197.393            181.042            197.393            Total do passivo e patrimônio líquido

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

Ativo Passivo e patrimônio líquido
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LIGA ÁLVARO CONTRA A MORTALIDADE INFANTIL

Demonstrações do resultado
Exercícios findos em 31 de dezembro 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota 
explicativa 2025 2024

(Reapresentado)
Receitas operacionais

Receitas de serviços 26 336.458              294.507              

Receita com doação 26 9.893                  7.271                  

Receita com serviços voluntários 27 751                     1.184                  

347.102             302.962             

Custos dos serviços prestados 28

Pessoal (160.944)             (135.799)             

Prestadores de serviços R (95.821)               (81.922)               

Materiais e medicamentos (52.262)               (47.238)               

Gerais (14.961)               (12.539)               

(323.988)            (277.498)            

Superávit bruto 23.114               25.464               

Receitas (despesas) operacionais 29

Despesas com pessoal (10.103)               (7.830)                 

Despesas com prestadores de serviços (2.404)                 (3.235)                 

Gerais e administrativas (21.575)               (16.612)               

Depreciação e amortização (7.501)                 (5.293)                 

Despesas com serviços voluntários 27 (751)                   (1.184)                 

Outras receitas (despesas) operacionais, líquidas 9.210                  11.745                

(33.124)              (22.409)              

(Déficit)/superávit antes do resultado financeiro (10.010)              3.055                 

Resultado financeiro 30

Receitas financeiras 5.450                  5.774                  

Despesas financeiras (3.257)                 (2.491)                 

2.193                 3.283                 

(Déficit)/superávit líquido do exercício (7.817)                6.338                 

Benefício fiscal usufruído 31 80.672                70.317                

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.
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Liga Álvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil

Conselho de Administração (2024-2027)

Pedro Borges da Silva Teles
Presidente

Rosina Bahia Alice Carvalho dos Santos
Presidente de Honra

José Maurício Guimarães Martins
 Vice-Presidente

Albérico Machado Mascarenhas 
Carlos Roberto Melo Filho
Edilúcio Fernandes 
Eduardo Duder Peixoto 
José Eduardo Athayde de Almeida
 Marco Cesare Braga Pereira  
Roberto Luiz Pimentel Lerner

Conselho Fiscal (2024-2027) 
Bruno da Costa Rocha
Henrique Gonçalves Trindade
Paulo Sérgio Pellegrini

Conselho Consultivo (2024-2027)
Durval Freire de Carvalho Olivieri
Leonardo Fichmen 
Cesar Bahia Alice Carvalho dos Santos 
Rosane Klein Passos Marcelo Sampaio Oliveira

Carlos Emanuel Melo
Superintendente

Antônio Novaes
Diretor Executivo Financeiro

Claudia Cruz
Diretora Executiva de Operações

R. José Duarte, 114 - Tororo,
Salvador - BA, CEP: 40050-050 

Telefone: (71) 3032-3786
E-mail: iesg@labcmi.org.br
Instagram: @iesg.educacao
Facebook: /iesg.educacao

Largo do Campo Grande, 36, Campo Grande,
Salvador, Bahia, CEP: 40080-121 

Telefone: 
Responsável Técnica: Dra. Juliana Magalhães | CRM 2362

(71) 3336-6147
E-mail: contato.cretea@labcmi.org.br
Instagram: @cretea_ba
Facebook: /creteabahia

Avenida Eduardo Fróes da Mota, Brasília, Feira
de Santana, Bahia, CEP: 44089-340 

Telefone: (75) 3602-0300
E-mail: ascom.hec@labcmi.org.br
www.saude.ba.gov.br/hospital/hec/
Instagram: @hospitalestadualdacrianca
Facebook: /hecfeiradesantana

Responsável Técnico: Dr. Sandro Nunes | CRM 14100

Rua José Duarte, 114, Tororó, Salvador, Bahia,
CEP: 40050-050

Telefone: (71) 3032-3700
E-mail: hmg@martagaogesteira.org.br
www.martagaogesteira.org.br
Instagram: @martagaogesteira
Facebook: /hospitalmartagaogesteira

Responsável Técnico: Dr. lan Freitas Simões | CRM 26372

Hospital Estadual da Criança

Av. Sônia Guerra Nogaroli,662, Centro Cívivo
Maringá, Paraná. CEP: 87051-028

Telefone:  (44) 3112-3600
Responsável Técnica: Mariá Romanio Bittencourt - CRM 35416

E-mail: admdiretoria.hcm@labcmi.org.br
Instagram:  hospitaldacrianca.mga
Facebook:/hospitaldacrianca.mga

Rua José Duarte, 385, Tororó
Salvador, Bahia. CEP: 40050-050
Diretora: Lareyne Almeida

Telefone:  (71) 3032-3808
Razão Social: Liga Álvaro Bahia Contra a Mortalidade Infantil

Rua Gregório Maquende, 271, Armação, Salvador, Bahia,

CEP: 41.750-105
Telefone: (71) 3041-3821
E-mail:

Diretor Executivo Financeiro: Antônio Novaes

Gerente Administrativo: Danubia Leal 

 superintendencia@labcmi.org.br
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Lorena Amorim
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Fazer o bem, bem melhor.


